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Sissejuhatus
Tallinna Liikuri Lasteaia arengukava on dokument, mis määrab lasteaia arenduse põhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra. 
1.Õppeasutuse lühikirjeldus.

Asukoht ja üldandmed:
Tallinna Liikuri Lasteaed, 

Liikuri 9, Tallinn,13618
6352467, 6352468, faks 6352467, info@liikuri.ee www.liikuri.ee

Õppekeel : vene keel

Meie lasteaed asub Lasnamäel. Lasteaed avati 1990. aastal 17. Lastepäevakodu nime all.

Tallinna Liikuri Lasteaed on 12-rühmaline munitsipaalasutus.  
Õppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on Tallinna Liikuri Lasteaia õppekava, mis lähtub

koolieelse lasteasutuse riiklikust õppekavast. 

Lasteaia eripäraks on tervise edendamise tegevus, eesti keele teise keelena nii tavarühmades kui ka osalise keelekümbluse vormis edukas õpetamine. Lasteaia õpikeskkond on hästi arenenud struktuuriga (muusika- ja võimlemissaal, ujula, meditsiinikabinet, spordiväljak, sisustatud õueala, liiklusrada, IT vahendid). Lasteaial on oma sümboolika: logo ja laul. Töökogemuse vahetamise eesmärgil lasteaias toimub aktiivne projektialane tegevus Tallinna, Eestimaa teiste linnade ja välismaa pedagoogidega. Lasteaias on tihe ja mitmekesine koostöö lastevanematega.

2.   Visioon, missioon, põhiväärtused
Missioon 
Professionaalne pedagoogiline abi perekonnale kasvatusküsimuste lahendamisel lapse harmoonilise arengu eesmärgil.
Visioon 
Lasteaed on teadmiste ja rõõmu allikas lapsele, lapsevanemale ja töötajale.
Põhiväärtused 
· Lapsekesksus – arvestame iga lapse võimeid, oskusi, kodust olukorda ning lapsevanemate soove. Toetame iga lapse arengut.
· Koostöö – tegutseme koos laste ja lastevanematega ühise eesmärgi nimel, oleme avatud koostööks kõikidele huvigruppidele
· Terviseedendus –  peame tähtsamaiks laste ja töötajate tervist. Pidevalt täiustame tervist toetavat keskkonda, aitame kaasa laste ja töötajate füüsilise ja vaimse heaolu saavutamisele. 
· Turvalisus – oleme loonud ja hoiame turvalist õpikeskkonda, hoolime üksteisest ja suhtume kaaslastesse lugupidamisega
· Loovus – hindame kõrgelt töötajate ja laste loovust, tunneme sellest rõõmu 
· Avatus – oleme vastuvõtlikud uuele (informatsioon, ideed, teadmised, mõtted, projektid, oskused) ja headele vastastikustele suhetele laste-, lastevanemate- ja kolleegidega
· Usaldus – hoiame ja arendame usaldussuhteid laste-, lastevanemate- ja töökaaslastega  

3. Analüüs
Analüüs tuleneb arengukava 2011-2013 ja sisehindamise 2011-2013 aruandest.
3.1.Eestvedamine ja juhtimine
Eelmise arenguperioodi eesmärgid:

· Sisehindamissüsteemi edasiarendamine
· Dokumendihalduse kaasajastamine
Tugevused: 
· Lasteaial on väga hea maine ja traditsioonid.

· Asutuse arendustegevusse ja sisehindamisse on kaasatud personal ja erinevad huvigrupid.

· Lasteaias kehtiv sisehindamise kord on täpsustatud. Sisehindamissüsteemi kokkuvõtete vorm on parendatud - tulemusi on kergem jälgida ja aastati võrrelda.
· Lasteaia juhtkonna tugevaks küljeks on professionaalse ja ühtse meeskonna loomine ning koostöö partnerite- ja huvigruppidega: juhtkonna ettepanekud arendatakse töörühmades ja teostatakse kogu personali ja lastevanemate kaasamisel (õpperada õuealal, metoodilised materjalid,  traditsiooniline aastaüritus Tantsu-ja laulupidu, praktikumid lastevanematele).
· Juhtkond toetab lasteaia meeskonna iga liikme loomingulisi algatusi materiaalselt ja mittemateriaalselt (tänukirjad, avalikud tänu avaldused koosolekutel).

· Lasteaias valitseb positiivne õhkkond: konfliktide puudumine, personali aktiivne osalemine kõikides lasteaia sise- ja välisüritustes (ühised väljasõidud puhkuse ajal, ekskursioonid jms). 
· Personali rahuolu juhtimistegevuse kohta on kasvavas trendis ja positiivne.

· Juhtkonna aktiivsus ligi meelitab sponsorite toetust (5 arvuti vahetamine, abi osutamine 3 rühma ruumide remondi teostamisel, raamatute ja mängude  kinkimine).
Parendustegevused:
· Uuendada asutuse  dokumendid (töösisekorra reeglid).
· Uuendada personali ametijuhendid.

· Asendada lasteaia sisedokumentatsiooni pidamine digitaalsega, kasutades e-lasteaia serverit.

· Juhtkonnal viia üle VIA LIGHT projektialane tegevus veebikeskkonda.
3.2.Personalijuhtimine
Eelmise arenguperioodi eesmärgid:
· Koolituskorra uuendamine

· Personali riigikeele oskuse parendamine
Tugevused:
· Lasteaia personal on täielikult komlekteeritud.
· Asutuses töötab kutsealaselt pädev ja kvalifikatsiooni nõuetele vastav pedagoogiline personal.

· Õpetajate kvalifikatsioon kasvab - 2012. aastal 4 õpetajale omistati vanemõpetaja ametijärk.

· Lasteaias on oma personali arendus-koolitusstrateegia. Koolituskava koostatakse vastavuses asutuse strateegiliste eesmärkidega ja personali arengu vajadustega. Arvesse võetakse töötajate rahulolu uuringut ja arenguvestluste tulemusi. Süsteem toimib alates 2005. aastast ning on kõrgelt hinnatud lasteaia töötajate poolt. Lasteaia personal on algatusvõimeline ja loov, osaleb aktiivselt arendustegevuses ning edukalt rakendab töösse koolitustel omandatud teadmisi.

· Personal aktiivselt osaleb erinevates projektides: rahvusvahelistes, ülelinnalistes, piirkondlikes, lasteaia sisestes.

· Personali osalemine projektis „Töötajate riigikeele oskuse taseme tõstmine“ ja rahvusvahelises projektis „VIA LIGHT“ parendab töötajate riigikeele oskusi.
· Personali  töörahuolu on väga kõrge (küsitluse järgi).
· Lasteaia pedagoogide kõrge professionaalsus on väga hinnatud ja nõutud:  lasteaias pidevalt toimub üliõpilastest praktikantide juhendamine ja mentorlus, sisekoolituste läbiviimine, tegutsemine õppejõududena.

· Personal on kaasatud otsustetegemise protsessi. Juhtkond jagab vastutust delegeerimise ja volitamise kaudu. Täiendusettepanekud arutatakse läbi üldkoosolekutel, pedagoogilises nõukogus või töökoosolekutel.
· Lasteaia personali hindamissüsteem on motiveeriv töötajatele, mida tõendab pedagoogide töö hindamise võrdlusanalüüs, järeldused.

· Personali hindamine annab juhtkonnale võimaluse tutvuda personali vajadustega ja probleemidega, aitab kaasa lasteaia töö kvaliteedi parendamisele (koolituste planeerimine, töötajate initsiatiivi stimuleerimine, huvigruppide rahulolu tagamine).  

· Lasteaia tunnustus- ja motivatsioonisüsteem toetub lasteaia traditsioonidele. Kollektiiv osaleb selles anketeerimise ja nominendi töökvaliteedi arutlemise kaudu.Kehtiv motivatsioonisüsteem on tulemuslikult täiendatud mittemateriaalses osas.
Parendustegevused:  
· Luua tingimusi  personali eesti keele oskuse parendamiseks ja võõrkeele (inglise keel) õppimiseks rahvusvahelistes projektides osaluse tõhustamiseks.

· Motiveerida personali osalema ülelinnalistes üritustes ja projektides.
· Toetada personali arengut läbi täiendkoolituste, kasutades maksimaalselt ära tasuta pakutavaid koolitusi.
· Uuendada mentorluse süsteemi. 

· Uuendada tunnustus- ja motivatsiooni süsteemi, rõhutades tavarühmade õpetajate püüdlusi kasutamas eesti keelt õppetöös ja rutiintegevustes lastega. 
3.3. Koostöö huvigruppidega 
Eelmise arenguperioodi eesmärgid:
· Töötajate suurem kaasamine osalemaks erinevates projektides
Tugevused : 

· Toimub aktiivne koostöö kõikide huvigruppidega, mis põhineb pikaajalistel traditsioonidel.  
· Lasteaed on avatud uuteks partnerlussuheteks. 
· Kõikide huvigruppide rahuolu lasteaia tegevusega on väga kõrge.
· Toimib lapsevanemate kaasamine erinevatesse koostöövormidesse (ühisüritused lastega, avatud uste päevad lasteaias, lastevanemate nõustamine, praktikumid, infotunnid, koosolekud, kirjavahetus internetis jms).
· Lastevanematest hoolekogu liikmed on vahendajaks lasteaia ja vanemate vahelises koostöös  õpikeskkonna parendamiseks (organiseerivad remonditöid, õppevahendite valmistamist jms). 
· Kõige tihedamad kontaktid on loodud Pae Gümnaasiumiga ja Tallinna Lasnamäe Gümnaasiumiga, kus õpivad paljud meie vilistlased (sh. eesti keelekümblusklassides).
· Lasteaial on traditsiooniliselt tihedad kontaktid vilistlastega: vilistlaste esinemine lasteaia sünnipäeva kontsertidel, osavõtt laulupeost ja rühmade teatritendustest. 
· Liikuri lasteaial on sõprussidemed mitmete lasteaedadega: Lindakivi Lasteaed, Maardu Lasteaed Sipsik. 
· Lasteaed on praktikabaasiks Tallinna Ülikooli praktikantidele.
· Lasteaed kaasab ajakirjandust ja televisiooni lasteaia tegevuste ja alushariduse küsimuste tutvustamiseks. Kutsume oma üritustele ajakirjanikke selleks, et jagada oma kogemusi laste õpetamisel ja kasvatamisel. 
· Lasteaed on aktiivne osaleja erinevates projektides:
2013-2015 - Comeniuse projekt RED BALL
2011-2013 - Rahvusvaheline projekt VIA LIGHT (European project VIA LIGHT for the support of the early bilingual education)
2011-2013 - Projekt „A. Puškini looming lapse elus”
· Aktiivne töö huvigruppidega ja koostöö selles valdkonnas aitab hoida lasteaia head mainet. Üks kord aastas püüame saada tagasisidet kõikidelt huvigruppidelt: õpetajatelt, lastevanematelt, lastelt, Haridusametilt, vilistlaste lastevanematelt. 

Parendustegevused:
· Laiendada ja muuta süsteemseks koostööd koolidega.
· Kaasata rohkem huvigruppe osalemaks Comeniuse projektis. 

· Lapse tervisliku eluviisi kujundamiseks mitmekesistada koostöövorme lastevanematega.

· Teostada rahvusvaheline projekt Soome lasteaiaga Kalinka. 

3.4. Ressursside juhtimine  

Eelmise arenguperioodi eesmärgid:
· Töö- ja õpikeskkonna arendamine
Tugevused : 
· Ressursside planeerimine ja kasutamine lähtub arengukavast ja eelarvest, ressursside kasutamist on järjepidevalt analüüsitud.

· On paigaldatud kaasaegne evakuatsioonivalgustus. 
· Rühmades on loodud lastele turvaline ja huvitav kasvukeskkond, mis tagab laste heaolu ja motiveerib neid tegutsema.
· Lasteaias on loov personal, iga rühm on teistest erinev. Personal pöörab suurt tähelepanu laste arengut soodustava keskkonna loomisele, sh üldruumide lapsesõbralikumaks muutmisel. Õpetajate poolt on loodud mänguatribuudid, teatrinukud ja maskid, rahvariided, terviserada jms. 

· Kõik ruumid vastavad tuletõrjeameti ja sanitaarinspektsiooni nõuetele ja on esteetiliselt välja peetud. 
· On paigaldatud uued õuemänguvahendid. 

· On uuendatud spordiplats.

· Terve maja on kaetud internetiühendusega.

· Lasteaias on rakendatud järjepidev maksedistsipliini jälgimine (võlgnikute väljaselgitamine, nendega kokkulepete sõlmimine jne).

· Lasteaia eelarve on kontrollitud ja hoitud tasakaalus. Rakendatud on kokkuhoidev ja keskkonnahoidlik majandamise strateegia.

· Materiaal-tehnilise baasi arendamine on eesmärgistatud ja seotud õpikeskkonna arendamisega.
· Lisavahendeid õppe- ja kasvatustegevuse parendamiseks on saadud projektidest.
Parendustegevused:
· Uuendada vananenud õueala vahendid. 

· Kaasata kogu personal säästlikule majandamise ja keskkonnahoiupõhimõtete rakendamisele. 

· Eelarvelisi ressursse kasutada otstarbekalt ja säästlikult. 
· Renoveerida verandad  ja liivakastid. 
· Soojustada maja fassaad, taga- ja külgseinad.
3.5.Õppe- ja kasvatustegevus
Eelmise arenguperioodi eesmärgid:
· Õppekava täiendamine
Tugevused : 
· Lasteaed toetab laste arengut. Õppekeskkond edendab lapse iseseisvat mõtlemist ja arengut. Laps on õppeprotsessi aktiivne osaleja. 
· Lasteaias toimib analüüsisüsteem, mis jälgib õppekava täitmist. 

· Lapse arengu hindamine ja analüüsimine on planeeritud rühma tegevuskavas. Lapse arengu kohta kogutud vaatlusandmestik on dokumenteeritud: lapse arengu hindamise tabelites, lapse arengumapis ning tervise- ja kõnekaardis. Iga lapse individuaalne arengukava on kooskõlastatud lapsevanemaga (arenguvestlused ning õpetaja ja lapsevanema vaheline kirjalik kokkuleppe eesmärkide püstitamisel ja saavutamisel toimuvad 2 korda aastas). Õppenõukogudel, infotundidel ja konsultatsioonidel arutletakse laste arengu tulemusi ning kavandatakse edaspidine tegevus. 

· Lasteaias analüüsitakse laste koolivalmidust. Koolivalmiduse hindamisel lähtutakse lapse arengu tulemustest seitsmeaastaselt, lapsevanemate ootustest ja 1.klassi õpilase üldpädevusnõuetest. Koolieelikute arengu kohta kogutud infot analüüsitakse koostöös erinevate sidusgruppidega (pedagoogid – lapsevanemad –logopeed-spetsialiistid- tervishoiutöötaja). 

· Lasteaias toimub heal tasemel tervist edendav töö (ujumine basseinis kogenud treeneri ja meditsiiniõe juhendamisel, erinevad sporditegevused, laste karastamine, tervislik toitumine jms). 

· Tervise häiretega lastega tegeleb logopeed.

· Lasteaia lapsed aktiivselt osalevad erinevates projektides ning võistlustel.
· Laste individuaalset arengut toetatakse samuti läbi huvitegevuse. Lasteaias töötavad tantsu- ja jalgpalliring, aikido, iluvõimlemise ja inglise keele ringid. 

· Õppe- ja kasvatustöö tugevuseks on mitmekesised mängulised tegevused, lapse individuaalsuse arvestamine, õueõppe kasutamine, ümbritseva looduse rakendamine õppetegevuses, sportlikud üritused looduses, ühisüritused, väljakujunenud traditsioonid. 

· Lasteaia õppekava ja metoodika toetab muukeelse lapse lõimumist eesti ühiskonda. Lapsed tutvuvad eesti rahvakultuuri ja traditsioonidega juba sõimest alates. Eesti keele õpetamist alustatakse kolmandast eluaastast. Lasteaias on  3 rühma, kus õppe- ja kasvatustegevus toimub pool päeva eesti keeles. Lõimumisele aitavad kaasa ka tihedad sõprussidemed eestikeelse lasteaiaga (Maardu Sipsik).

· Tegevuste käigus kogutud materjalide alusel on koostatud õppevahendid eesti keele õpetamiseks: raamatud, õppemängud, konspektid, arvutimängud. 
· 2010-2013 aastate jooksul on uuendatud Tallinna Liikuri Lasteaia õppekava osa „Mina ja keskkond“ õueõpe osas. 
· On loodud õpperada lasteaia territooriumil.
· 2012-2013 aastate jooksul on uuendatud Tallinna Liikuri Lasteaia õppekava osa: „Eesti keel kui teine keel kakskeelses rühmas“. 
· Komplekteerimisel juhindume Koolieelse lasteasutuseseadusest, Tallinna Linnavalitsuse koolieelsesse lasteasutusse vastuvõtmise määrusest, laste järjekorra registri andmetest ning lastevanemate soovidest. Antud hetkel kõik lastekohad on täidetud. Lapse saabumisel lasteaeda täidab lapsevanem ankeedi, milles ta iseloomustab oma last ja tema harjumusi. 

· Laste kohalkäimist analüüsitakse, uuritakse puudumiste põhjusi, tehakse järeldusi.
· Meie lasteaia õpetajate poolt valmistatud materjal on kasutusel paljudes Eesti ja välismaa õppeasutustes: 

2013 – http://www.vialight.vcat.de/cgi-bin/module/layout/frameset.pl - seminari 
„Kakskeelne laps lasteaias“ materjalid

2012 – töövihik vene õppekeelega lasteaedade õpetajatele „Eesti keele väljendite 
kasutamine töös lastega“.

2012 – raamat  „Mnemotehnika - didaktiline materjal lasteaedade õpetajatele.

2012 – lasteaia õpetajate kirjatööd on avaldatud TPÜ Täiendusõppekeskuse kahes 
töövihikus.

Parendustegevused:
· Uuendada õppekava valdkonna „Eesti keel kui teine keel tavarühmas“ .
· Täiendada ja laiendada laste keeleõppe ja kõnearendamise võimalusi erinevate meetodite kaudu.
· Rikastada ja mitmekesistada rühmades laste loovmängu nurkasid  laste sotsiaalsete ja kõne oskuste arendamiseks. 

· Laste arengu jälgimise süsteemi arendamine.

. 
4. Lasteaia arenduse valdkonnad ja põhisuunad.
4.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine
· Dokumendihalduse kaasajastamine.

· Üleminek digitaalsele dokumentatsiooni pidamisele lasteaias.
4.2.Personali juhtimine
· Lasteaia eripärast lähtuv süsteemne personali koolitamine, professionaalsete oskuste arengu toetamine.
· Motivatsiooni- ja tunnustussüsteemi kriteeriumite muutmine, vastavalt kiiresti muutuvale ajastule. 
4.3. Koostöö huvigruppidega 
· Lasteaia ja lastevanemate koostöövormide mitmekesistamine.

· Suurema arvu huvigruppide kaasamine rahvusvahelistesse projektidesse.
4.4.Ressursside juhtimine
· Säästliku majandamise põhimõtetest lähtuva eelarvepoliitika tagamine, õuealal olevate vahendite renoveerimine, fassaadide soojustamine ja lisaressursside otsimine.
4.5.Õppe- ja kasvatustegevus 
· Õppekava uuendamine keelte valdkonnas, erinevate võimaluste kasutamine laste kakskeelsuse arendamiseks.
5. Tegevuskava 2014-2016
Eesmärgid:  
· Lasteaia dokumentatsioon on uuendatud. 
· Lasteaias on koostatud e-koolituse materjal VIA LIGHT projekti raames.
· Lasteaias on parendatud infoliikumine e-lastaead programmi kaudu. 

· Töötjate ametijuhendid on uuendatud.
	Jrk nr
	Prioriteetsed tegevused
	2014

	2015

	2016

	Rahastamine


	Vastutaja

	1


	Lasteaia streteegiliste dokumentide

(töösisekorra reeglid)

· uuendamine
· rakendamine,

· korrigeerimine

	x

x
	x

x
	x

x
	
	Direktor

	2


	E-koolituse materjali loomine VIA LIGHT projekti raames
· materjali kogumine

· materjali

süstematiseerimine

· koolituse läbiviimine

	x


	x
	x
	
	Direktor,

õppealajuhataja

	3
	E-lasteaed programmiga

· tutvustamine,
· rakendamine,

· analüüsimine
· tagasiside andmine

	x

x
	x
	    x

x
	300 EUR
	Direktor,

õppealajuhataja

	5
	Töötajate ametijuhendite

· analüüsimine,

· uuendamine.
	x

x
	
	
	
	Direktor,

töörühm


5.2.Personalijuhtimine
Eesmärgid:

· Lasteaia personal on kvalifitseeritud, tunnustatud ja motiveeritud. 
· Lasteaia personali eesti keele ja inglise keele tase on paranenud.  
· Personal on motiveeritud osalema ja tegutsema erinevates koostööprojektides. 

· Lasteaias on rakendunud õpetajalt-õpetajale kogemuste ja teadmiste edasiandmine.
	Jrk nr
	Prioriteetsed tegevused
	2014

	2015

	2016

	Kulud kokku 
	Rahastamine
	Vastutaja

	1
	Lasteaia mentorluse korra uuendamine

· analüüsida mentorluse korra tõhusus

·  koostada ja ellu viia parendus-
ettepanekud
	x
	x
	x
	
	
	Direktor

	2
	Tunnustus-ja 

motivatsioonisüsteemi uuendamine
· tunnustamise kriteeriumide analüüsimine

· uute tunnustamise kriteeriumide väljatöötamine 
uute tuunustus-statuutide lisamine (eesti keele kasutamine töös lastega, projektides osalemine jms)
· töötajate tunnustamise kriteeriumide rakendamine

· tunnustus-ja motivatsiooni-süsteemi toimimise analüüs
	x

   x


	x

x
	x

x
	
	
	Direktor,

töörühm

	3
	Pedagoogide  osalemine projektis „Õpetajalt õpetajale“ – õpetajate vahetamine ,Eesti-Küpros
	x
	
	
	400 EUR
	
	Direktor

	4
	Sisekoolitused meeskonnale:
· Stressi ja motivatsiooni juhtimine

· Kakskeelne laps lasteaias

· Tervislik elustiil
	x
	x
	x
	50

EUR
	
	Õpealajuhataja

	5
	Pedagoogidele:
· Arendava tegevuse metoodika lasteaias

· Mönguline ja lõimitud õppe-ja kasvatusprotsess lasteaias
· Keelekeskkonna loomine lasteaias ja koostöö huvigruppidega.
	x
	x
	x
	
	EDUKO
	Õpealajuhataja

	6
	Lasteaia sisekoolituse korraldamine

ja läbiviimine eesti keeles (keele taseme tõstmiseks)
	x
	x
	x
	
	
	Õpealajuhataja

	7
	Pedagoogide inglise keele taseme tõstmine 

· inglise keele kursuste korraldamine
	x
	
	
	   
	
	Direktor



	8
	Õpetaja abidele:
· Toiduhügieeni-koolitus

· Pedagoogiline kursus õpetaja 

abidele
	
	
	
	60 EUR
	
	Direktor

	9
	Infotehnoloogia koolitus personalile
	
	x
	
	
	
	Õpealajuhataja

	10
	Tuleohutus- ja evakuatsiooniõpe
	x
	
	x
	450 EUR
	
	Direktor

	11
	Esmaabi koolitus
	
	x
	
	30 EUR
	
	Direktor

	12
	Koolitamise mõju
· analüüsimine

· uute teadmiste rakendamine

· uute koolituste planeerimine
	x

x

x


	x

x

x


	x

x

x


	
	
	Õpealajuhataja


5.3.Koostöö huvigruppidega.
Eesmärgid: 
· Koostöö koolidega on laiendadatud. 

· Kõik lasteaia huvigrupid on osalenud erinevates projektides ja üritustes.

· Lastevanemate osalemine laste tervisliku eluviisi kujundavates üritustes on suurenenud ja muutunud aktiivsemaks.

	Jrk nr
	Prioriteetsed tegevused
	2014

	2015

	2016

	Kokku kulu

	Rahastamine
	Vastutaja

	1
	Lasteaia ja koolide vahelise koostöö süsteemi arendamine

· plaani koostamine

· ürituste läbiviimine 

· koostöö analüüsimine
	x

x


	x

x

x
	x

x

x
	
	
	Direktor,

õppealajuhataja



	2


	Lastevanemate osalemine üritustes  teemal „Laste tervisliku eluviisi kujundamine”  
· plaani koostamine

· ürituste läbiviimine 

· koostöö analüüsimine
	x

x


	x

x

x
	x

x

x
	
	
	Õppealajuhataja

	3
	Personali, lastevanemate ja laste

· osalemine 
Comeniuse projektis
· projekti mõju asutusele analüüsimine
	x

x
	x

x
	
	8000

EUR
	SA Arhimedes
	Direktor



	4
	Rahvusvahelise projekti Soome lasteaiaga Kalinka teostamine

· projekti koostamine
· projekti rakendamine

· projekti tulemuste 

tutvustamine 
	x

x

x


	
	
	
	4000 EUR
	Direktor



	5
	Lasteaeda tutvustava info levitamine

· lasteaeda tutvustavate ürituste korraldamine 

(lasteaia 25.

            aastapäeva

            tähistamine)             

· lasteaia elu kajastamine meedias ja 

            ajakirjanduses

· lasteaia töötajate osalemine koolitajatena koostöösvõrgusti-kes   

	x

x
	x

x

x
	x

x
	
	
	Direktor,

õppealajuhataja


5.4.Ressursside juhtimine
Eesmärgid:
· Lasteaia personal on kaasatud säästlikule majandamise ja keskkonnahoiu põhimõtete rakendamisele. 
· Lasteaias on soojustatud välisseinad.
· Lasteaia õuealal on renoveeritud verandad ja liivakastid.

· Lasteaias on teostud vajalik rühmaruumide kosmeetiline remont.

· Lasteaias on uuendatud ja renoveeritud mööbel.
	Jrk nr
	Prioriteetsed tegevused
	2014

	2015

	2016

	Kokku kulu

	Rahastamine
	Vastutaja

	1
	Maja esi- ja tagafassaadide soojustamine 
	х
	
	
	
	Investeeringute olemasolul
	Direktor

	2


	Saali põrandakatte

uuendamine
	
	x
	x
	500

EUR
	Eelarve
	Direktor

	3
	Rühmaruumide kosmeetilise remondi teostamine (1,6,8,11 r.)
	х
	х
	х
	
	Sponsorid

	Direktor

	4
	5.rühma põrandakatte

uuendamine
	x
	
	
	1000
EUR
	Eelarve
	Direktor

	5
	Verandade renoveerimine
	х
	
	
	1000

EUR
	Eelarve
	Direktor

	6
	Liivakastide renoveerimine
	x
	x
	
	2000

EUR
	Eelarve
	Direktori aset. majanduse alal

	7
	Lastemööbli uuendamine ja renoveerimine 

(11,6,7 r.)
	х
	x
	x
	1000

EUR
	Eelarve
	Direktori aset. majanduse alal

	8
	Ressursside tarbimise kontrolli läbiviimine 

· tulemuste analüüsimine
	x

x
	x

x
	x

x
	
	
	Direktori aset. majanduse alal

	9
	Tualettruumide renoveerimine
	x
	
	
	800 EUR
	Eelarve
	Direktor

	10
	Maja uste vahetamine
	
	x
	
	
	Investeeringute olemasolul
	Direktor


5.5.Õppe- ja kasvatustegevus

Eesmärgid: 
· Eesti  keele õpetamiseks on kasutatud  erinevaid vorme ja meetodeid.
· Lasteaia õppekavas on uuendatud õppekava valdkond „ Eesti keel kui teine keel“.
· Lasteaias on täiendatud laste keeleõppe ja kõnearendamise võimalused.
· Laste arengukaardid on uuendatud.
	Jrk nr
	Prioriteetsed tegevused
	2014

	2015

	2016

	Kokku kulu
	Rahastamine
	Vastutaja

	1


	Keeleõppe toetamine 
igapäevatoimingutes ja huvitegevuses (eesti keel tavarühmas)

· ürituste plaani koostamine
· läbiviimine

· laste tulemuste analüüsimine
	x
x
	x
	x
	
	
	Õppealajuhataja

	2
	Õppekava osa „Eesti keel kui teine keel“ uuendamine:
· kava osa täiendamine

· toimiva  töö analüüsimine
	x


	x

x
	x
	
	
	Direktor,

õppealajuhataja

	3
	Süžeeliste-,  rolli- ja lavastusmängude materjalide ja atribuutide

· uuendamine 

· süstimatiseeri-mine

· koolituse läbiviimine

· kasutamine
	x

x


	x

x

x
	x
	
	
	Õppealajuhataja

	4.
	Laste arengukaardi uuendamine

· töörühma moodustamine

· arengukaardi uuendamine

· rakendamine

· analüüsimine
	x

x


	x


	x

x
	
	
	Õppealajuhataja


6.  Arengukava uuendamise kord

Arengukava kooskõlastatakse pedagoogilise nõukogu, lasteaia hoolekogu, Lasnamäe Linnaosavalitsuse ja Lasnamäe halduskoguga.
Kooskõlastatud arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet.
Arengukava uuendatakse seoses :

· haridusalase seadusandluse muudatustega

· muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas

· muudatustega riiklikus õppekavas

· lasteaia pedagoogilise nõukogu või lasteaia hoolekogu ettepanekutega

· lasteaia arengukava tegevuskava tähtaja möödumisega

· lasteaia arengukavas määratud  tähtaja möödumisega

Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel lasteasutuse tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel.
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